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Onderwerp . Stand van zaken project N208

Geachte leden van de raad,
Met deze brief willen wij u informeren over de stand van zaken van het project N208.

Inleiding

Op 30 oktober 2012 is naar aanleiding van de 3¢ kwartaalrapportage van de
projectleider N208 bestuurlijk opdracht gegeven nader onderzoek te doen naar de
status van het project. Toenemend meerwerk en aanwijzingen voor
budgetoverschrijding maakten het noodzakelijk om op korte termijn te beoordelen of
het project voor zowel fase 1 als fase 2 nog in control was. Het onderzoek is uitgevoerd
door de nieuwe teamleider Openbare Ruimte, de heer J. Koens.

Onderzoek

Onderzoek naar de bron van de (te verwachte) kostenoverschrijding bracht aan het licht
dat de gekozen contractvorm een belangrijke oorzaak is. Vooraf (in 2010) is uitvoerig
onderzocht door Grontmij welke contractvorm geschikt is voor dit project en hoe dit
contract bij voorkeur zou moeten worden opgesteld. Nu is gebleken dat is afgeweken
van de aanbevelingen van dat rapport. Er is een mengvorm van contracten ontstaan die
heeft geleid tot onduidelijkheid en tijdsverlies. Op dit moment is onduidelijk waarom is
afgeweken van de aanbevelingen. Dit moet nog nader onderzocht worden. Tevens
leverde het onderzoek op dat, naast de verwachte kostenoverschrijding, de kwaliteit van
het werk net aan voldoende zal zijn.
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De aansturing van het project is ook onderzocht. Gebleken is dat de bestuurder en de
projectgroep niet juist, tijdig en volledig zijn ingelicht over de stand van zaken. Ook is
gebleken dat de bedrijfsvoering van de projectleider niet altijd accuraat was.

De onduidelijke contractvorm heeft ook gevolgen voor fase 2. Met de aannemer is
hierover gesproken, want ook de aannemer is niet gelukkig met de situatie. Voor fase 2
worden aanvullende juridische afspraken gemaakt om de gewenste duidelijkheid te
krijgen voor zowel gemeente als aannemer. Deze juridische afspraken worden gemaakt
onder begeleiding van juristen van de aannemer en huisadvocaten van de gemeente.

Consequenties voor fase 1 (tussen Withelminalaan en Maerten Trompstraat)

Uit het onderzoek blijkt dat er diverse meerkosten zijn en worden gemaakt. De
meerkosten worden voor een groot deel veroorzaakt door noodzakelijke correcties op
het ontwerp. Daarnaast zijn de meerkosten ontstaan door het uitlopen van de
werkzaamheden van de nutsbedrijven.

Tijdens de werkzaamheden zijn ook diverse aanvullende rioolwerkzaamheden
uitgevoerd die opgenomen zijn in het Gemeentelijk Riool Plan (GRP). Door de realisatie
van de N208 zijn deze werkzaamheden ‘naar voren gehaald’ en is de rioolvervanging in
één werkgang gedaan. Hierdoor hoeft over 3 of 4 jaar niet de straat opnieuw
opengebroken te worden voor rioolvervanging. Er zijn voor een bedrag van € 250.000
werkzaamheden uitgevoerd, waarvoor gereserveerd is in het GRP. Daarnaast zijn, om
dezelfde reden, diverse huisaansluitingen op het hoofdrioaol eerder vervangen. Het gaat
in dit geval om een bedrag van € 50.000,-. Ook diverse afkoppelprojecten zijn door het
project eerder gerealiseerd, omdat het mogelijk was werkzaamheden in één werkgang te
realiseren. Hiervoor kan een bedrag van € 75.000 worden aangewend. Deze bedragen
van in totaal € 375.000,- worden gedekt uit het GRP.

Eind december 2012 is de laatste financiéle rapportage van het project N208 opgesteld.
Het jaar 2012 is afgesloten met een positief saldo van € 121.500,-. Hierin is opgenomen
een bedrag van € 232.000,- dat is uitbetaald aan meerwerk in fase 1.

Het is aannemelijk dat hier nog een bedrag van in totaal € 802.000,- aan kosten bij
komt voor meerwerk, claims van de aannemer door uitlopen van de werkzaamheden,
riool en overige werkzaamheden. Daartegenover staat een juridisch harde claim van €
120.000,-, die de gemeente heeft neergelegd bij de nutsbedrijven wegens de door hen
veroorzaakte uitloop van de werkzaamheden en een voordeel van € 10.000,- op het
bebordingsplan van de ANWB.

Voor fase 1 wordt hiermee in totaal een overschrijding van € 672.000,- verwacht.
Exclusief de aanvullende rioolwerkzaamheden uit het GRP betekent dit een verwachte
budgetoverschrijding van € 297.000,- en daarmee, na aftrek van het positieve saldo op
31 december 2012, een tekort op het totale budget N208 fase 1 van €175.500,- (zie
bijlage). Deze verwachtingen zijn voor meer dan 95% zeker.
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Consequenties voor fase 2 (vanaf N207 tot Withelminalaan)

Ook voor fase 2 worden echter meerdere afwijkingen op het ontwerp verwacht. De
meerkosten die hierdoor kunnen ontstaan worden op € 620.000,- geschat. Voor fase 2
betreft het een prognose met een mogelijk minder negatieve uitkomst. De opleverdatum
van het gehele werk (fase 1 en 2) zal naar achter verschoven worden. De verwachte
opleverdatum is nu 1¢ kwartaal 2014. Voor fase 3 (vanaf Weerlaan richting Bennebroek)
zijn de voorbereidende werkzaamheden stilgelegd en zal nu eerst onderzocht worden
welke contractvorm het beste kan dienen.

Financiéle prognose

Uitgaande van het huidige positieve saldo van € 121.500,- betekent dit dat met een
overschrijding van in totaal maximaal € 795.500,- rekening moet worden gehouden.
Hierbij wordt uitgegaan van het meest pessimistische scenario, dat de verwachte
meerkosten voor fase 2 geheel ingeboekt gaan worden. Het totale budget voor het
Project N208 is ruim € 9 miljoen. De prognose ten tijde van de aanbesteding kwam
destijds (2010) uit op € 12,8 miljoen. Dit voordeel is na aanbesteding toegevoegd aan
de reserves. Op basis van onze bevindingen tot nu toe verwachten we dat dit voordeel
alsnog zal moeten worden ingezet voor het N208-project. Verdere financiéle dekking
kan, indien nodig, worden gevonden in de budgetten van het HVVP of in de algemene
reserve.

Maatregelen
Naar aanleiding van de onderzoeksresultaten zijn de volgende maatregelen genomen:
1. Eris een aanvullend onderzoek gestart naar de bron van de
kostenoverschrijdingen;
2. De samenstelling van het projectteam is aangepast waarbij afscheid is genomen
van de projectleider;
3. De stuurgroep zal zowel ambtelijk (financieel, juridisch en procesmatig) als
bestuurlijk (portefeuillehouder Openbare Ruimte) worden versterkt;
4. Uitvoering van het kunstproject rotondes wordt aangehouden tot datum realisatie
fase 2 (restantbudget € 190.000,-).

Met vriendelijke groet,
Burgemeester en wethouders l V '
7

ing. G.P»an Lierop roekhuis
Secretaris urgemeester
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Overzicht meerwerk N208

Meerwerk nog te betalen € (419.338,00)
Overige kosten fase 1 € (95.000,00)
Claim BAM fase 1 € (288.000,00)
Subtotaal fase 1 € (802.338,00)

Claim Nutsbedrijven € 120.000,00
Voordeel bebording € 10.000,00
Totaal fase 1 £3 (672.338,00)

Bijdrage GRP € 250.000,00
Huisaansluitingen € 50.000,00
Afkoppelprojecten € 75.000,00
Kostenoverschrijding fase 1 £3 (297.338,00)
[Saldo per 31 december 2012 € 121.480,63
Totaal fase 1 € {175.857,37)

IVerwacht meerwerk fase 2 3 (620.000,00)
totaal fase 2 € (620.000,00)

|Verwachte kostenoverschrijding

€

(795.857,37)|
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